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1. UVOD

Operativni plan Hrvatske zajednice za Down sindrom za 2026. godinu izraden je kao provedbeni
dokument Strateskog plana HZDS-a za razdoblje 2026.—2029. godine te predstavlja okvir za
planiranje i provedbu aktivnosti Zajednice u jednoj godini.

Operativnim planom definiraju se kljuéne aktivnosti, programi i projekti koji ée se provoditi tijekom
2026. godine, u skladu s misijom i strateskim ciljevima HZDS-a, s ciljem unaprjedenja kvalitete
Zivota osoba sa sindromom Down i njihovih obitelji te jacanja uloge HZDS-a kao krovne
organizacije udruga za sindrom Down u Republici Hrvatskoj.

Aktivnosti predvidene ovim Operativnim planom uskladene su sa strateskim stupovima Strateskog
plana 2026.—-2029., a njihova provedba ovisit ¢e o osiguranim financijskim sredstvima,

partnerstvima i organizacijskim kapacitetima Zajednice.
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2. REDOVNA DJELATNOST ZAJEDNICE

Redovna djelatnost Hrvatske zajednice za Down sindrom u 2026. godini usmjerena je na provedbu
temeljnih funkcija Zajednice kao nacionalnog saveza udruga, u skladu sa Strateskim planom HZDS-
a za razdoblje 2026.-2029., s posebnim naglaskom na koordinaciju, podrsku udrugama ¢lanicama
te zagovaranje prava osoba sa sindromom Down i njihovih obitelji.
U okviru redovne djelatnosti HZDS ¢e tijekom 2026. godine provoditi sljedece aktivnosti:
e kontinuiranu koordinaciju i komunikaciju s udrugama ¢lanicama
e pruzanje informativne i savjetodavne podrske roditeljima, stru¢njacima i udrugama
¢lanicama
e sudjelovanje u radnim tijelima, povjerenstvima i savjetodavnim skupinama na nacionalnoj
razini
e suradnju s nadleznim ministarstvima, institucijama i drugim relevantnim dionicima
e organizaciju sastanaka tijela Zajednice (Skupstina, Izvr$ni odbor)
e informiranje javnosti o temama vezanim uz sindrom Down i rad HZDS-a
e obiljezavanje Svjetskog dana sindroma Down i drugih vaznih datuma

e jacanje vidljivosti i prepoznatljivosti HZDS-a kao relevantnog nacionalnog dionika

U 2026. godini poseban naglasak stavlja se na razvoj savjetovaliSne uloge HZDS-a, kao dijela
redovne djelatnosti, s ciljem pruzanja strukturirane i dostupne podrske roditeljima, stru¢njacima i
osobama sa sindromom Down te jaCanja uloge Zajednice kao srediSnjeg mjesta znanja i podrske na

nacionalnoj razini.

2.1 ADMINISTRATIVNI I ORGANIZACISKI POSLOVI

U okviru redovne djelatnosti Hrvatske zajednice za Down sindrom tijekom 2026. godine provodit
e se sljedeci administrativni i organizacijski poslovi, nuzni za nesmetanu provedbu programa i
projekata Zajednice:

e obavljanje administrativnih poslova vezanih uz rad Zajednice
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financijsko pracenje aktivnosti, izvrSavanje plaéanja te prikupljanje i obrada
knjigovodstvene dokumentacije

redovita suradnja s knjigovodstvenim servisom i dostavljanje potrebne dokumentacije
pracenje donacija i priloga donatora te priprema i dostavljanje izvjestaja donatorima
koordinacija i rad s volonterima uklju¢enima u aktivnosti Zajednice

priprema, prikupljanje i diseminacija informacija o sindromu Down, ukljucujuci publikacije,
filmove, webinare i druge edukativne i informativne materijale, opéenito i u skladu s

aktualnim temama

3. EDUKACIJE | PODRSKA KORISNICIMA

Edukacije i podrska korisnicima u 2026. godini usmjerene su na jacanje znanja, kompetencija i

osnazivanje roditelja, stru¢njaka i osoba sa sindromom Down, u skladu sa Strateskim planom

HZDS-a za razdoblje 2026.—2029., s ciljem unapredenja kvalitete Zivota i ukljucivanja osoba sa

sindromom Down u zajednicu.

Aktivnosti u ovom podrucju obuhvacaju:

edukacije i radionice za roditelje i obitelji djece, mladih i odraslih osoba sa sindromom
Down, s naglaskom na razumijevanje sindroma Down, razvojne potrebe, obrazovanje,
prijelaze kroz Zivotne faze i prava u sustavu

edukacije i stru¢na usavrsavanja za stru¢njake (odgojitelje, ucitelje, nastavnike, pomocnike u
nastavi, stru¢ne suradnike i druge profesionalce) u podrudju inkluzivnog obrazovanija,
komunikacije, podrske uc¢enju i zaposljavanju

edukativne aktivnosti za osobe sa sindromom Down, usmjerene na razvoj socijalnih,
komunikacijskih, radnih i Zivotnih vjestina, u skladu s individualnim mogucénostima

razvoj i pripremu edukativnih i informativnih materijala, ukljucujuéi publikacije, prirucnike,
video sadrzaje, filmove i webinare

organizaciju online edukacija i webinara, s ciljem veée dostupnosti sadrzaja korisnicima

diljiem Republike Hrvatske
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e pruZanje informativne i savjetodavne podrske korisnicima, ukljucujuci razvoj savjetovalisne
uloge HZDS-a kao strukturiranog oblika podrske roditeljima, stru¢njacima i osobama sa
sindromom Down

e prilagodbu edukativnih aktivnosti aktualnim temama i potrebama korisnika, u skladu s

promjenama u sustavu i javnim politikama

Edukacije i podrska korisnicima provodit ¢e se samostalno ili u suradnji s udrugama ¢lanicama,
stru¢njacima i partnerskim organizacijama, a njihov opseg i dinamika ovisit ¢e o osiguranim

financijskim sredstvima i organizacijskim kapacitetima Zajednice.
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4. PROMOCUA I VIDLJIVOST ZAJEDNICE

Promaocija i vidljivost Hrvatske zajednice za Down sindrom u 2026. godini usmjerene su na
informiranje javnosti, podizanje svijesti o sindromu Down, zagovaranje prava osoba sa sindromom
Down te jaCanje prepoznatljivosti HZDS-a kao relevantnog nacionalnog saveza udruga.
Aktivnosti u ovom podrucju ukljuéuju:

e redovito informiranje javnosti o radu, aktivnostima i projektima HZDS-a

e odrzavanje i unaprjedenje mrezne stranice Zajednice

e koriStenje drustvenih mreza za komunikaciju s ¢lanovima, korisnicima i Sirom javnoséu

e suradnju s medijima i pripremu medijskih objava i priop¢enja

e obiljeZzavanje vaZnih datuma i kampanja, s posebnim naglaskom na Svjetski dan sindroma

Down
e pripremu i diseminaciju promotivnih i informativnih materijala
e promociju tema od javnog interesa u skladu s aktualnim potrebama korisnika i strateskim

ciljevima Zajednice

Promotivne aktivnosti provodit ¢e se u skladu s organizacijskim kapacitetima i financijskim

mogucnostima Zajednice te ¢e biti usmjerene na podrsku provedbi programa i projekata HZDS-a.

4.1 SEKTORSKA | MEDUSEKTORSKA SURADNIJA

U 2026. godini Hrvatska zajednica za Down sindrom nastavlja razvijati i jacati sektorsku i
medusektorsku suradnju s ciljem unapredenja sustavne podrske osobama sa sindromom Down i
njihovim obiteljima te aktivnog sudjelovanja u oblikovanju javnih politika.
Suradnja se ostvaruje s institucijama i dionicima iz podrucja:

e zdravstva

e obrazovanja

e socijalne skrbi

e zaposljavanjairada

e |okalne i regionalne samouprave
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e organizacija civilnog drustva i stru¢nih mreza

HZDS sudjeluje u radu savjetodavnih i stru¢nih tijela, radnih skupina i inicijativa na nacionalnoj i
lokalnoj razini te suraduje s relevantnim dionicima u razvoju, provedbi i pradenju mjera i politika
koje se odnose na osobe sa sindromom Down.

Medusektorska suradnja usmjerena je na razmjenu znanja i iskustava, unaprjedenje postojecih
praksi te zagovaranje sustavnih rjeSenja koja doprinose ukljucivanju osoba sa sindromom Down u

sve segmente Zivota zajednice.

5. PROGRAMI | PROJEKTI

Programi i projekti Hrvatske zajednice za Down sindrom u 2026. godini predstavljaju klju¢ni
instrument provedbe StrateSkog plana HZDS-a za razdoblje 2026.—2029. te su usmjereni na razvoj i
ja€anje podrske osobama sa sindromom Down, njihovim obiteljima i stru¢njacima.

U 2026. godini HZDS ¢e provoditi odobrene projekte, nastaviti provedbu projekata iz prethodnog
razdoblja kroz nove faze te pripremati i prijavljivati nove projekte u skladu sa strateskim ciljevima

Zajednice i dostupnim nacionalnim i europskim izvorima financiranja.

5.1 PROJEKTI U PROVEDBI S ODOBRENIM FINANCIRANJEM

U 2026. godini Hrvatska zajednica za Down sindrom provodi sljedece projekte cija je provedba

zapocela u prethodnom razdoblju ili se nastavlja tijekom 2026. godine:

5.1.1 NACIONALNI PROJEKTI (REPUBLIKA HRVATSKA)

a) Provedba projekta ,,Ponosno idemo u Skolu 25-26“

Razdoblje provedbe: 1. sije¢nja 2026. — 31. kolovoza 2026.

Projekt je usmjeren na pruZanje podrske ucenicima sa sindromom Down i drugim tesko¢ama u
razvoju u sustavu odgoja i obrazovanja, u centrima za odgoj i obrazovanje kroz osiguravanje

pomocnika u nastavi za ucenike. Projektno trajanje je tijekom Skolske godine 2025.-2026.
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b) Institucionalna podrska Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva

Razdoblje provedbe: 1. sije¢nja 2026. — 31. prosinca 2026.

Institucionalna podrSka usmjerena je na jacanje organizacijskih i administrativnih kapaciteta
Hrvatske zajednice za Down sindrom, osiguravanje stabilnosti redovnog rada Zajednice te stvaranje
preduvjeta za kvalitetnu provedbu programa i projekata u skladu sa Strateskim planom 2026.—

2028.

¢) Provedba projekta ,,U¢im i vieZbam s prijateljima*“, Zagreb-Mladi 2025
Razdoblje provedbe: 1. sijecnja 2025. — 28. veljace 2026.
Projekt je usmjeren na podrsku mladima sa sindromom Down za stjecanje novih vjestina, jacanje

komunikacije i neovisnosti u svakodnevnim aktivnostima

5.1.2 EUROPSKI PROJEKTI | MREZE

a)Realizacija projekta Lead Your Way kojeg vodi Down Espana (Spanjolska) zajedno s partnerima iz
Hrvatske, Grcke, Rumunjske i Malte, https://leadyourwayproject.eu/project/
Razdoblje provedbe: 1. sijeCnja 2026. — 31. prosinca 2026. (druga godina provedbe)

Osnatzivanje osoba sa sindromom Down, posebno mladih osoba i priprema za trziste rada i

.....

b) MrezZa Valueable Network, https://www.valueablenetwork.eu/

Nakon zavr$etka EU projekta 2024, mreza udruga iz Italije, Madarske, Spanjolske, Portugala.
Turske, Njemacke, Hrvatske, Irske, Francuske te hotela i restorana je nastavila sa zajednickim
radom i programom.

Osnatzivanje osoba sa sindromom Down, posebno mladih osoba i priprema za trziste rada u

.....

5.2 PLANIRANI PROJEKTI — NASTAVAK | RAZVOJ PROGRAMA (OVISNO O ODOBRENIM
SREDSTVIMA)
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Projekti navedeni u ovom poglavlju planirani su za provedbu u 2026. godini te ovise o odobrenju
financijskih sredstava putem nacionalnih ili europskih izvora. Njihova provedba uskladena je sa
StrateSkim planom HZDS-a za razdoblje 2026.—2029. i usmjerena na razvoj i unaprjedenje podrske

osobama sa sindromom Down, njihovim obiteljima i stru¢njacima.

5.2.1 NACIONALNI PROJEKTI

a) Razvoj savjetovaliSne podrske za roditelje i strucnjake

(Sindrom Down-savjetovaliste za roditelje i stru¢njake — prijavljen projekt na natjecaj Ministarstva
zdravstva- trogodisnji program, 10 2025)

Planirano razdoblje provedbe: projekt se planira zapoceti u 2026. godini, u opsegu koji ¢e biti

moguc u skladu s organizacijskim kapacitetima i dostupnim sredstvima HZDS-a.

Projekt je usmjeren na razvoj i pilot-provedbu strukturirane savjetovaliSne podrske za roditelje
djece i mladih sa sindromom Down te stru¢njake koji s njima rade. Aktivnosti uklju€uju individualno
savjetovanje, edukativne radionice i izradu pratec¢ih materijala, u skladu sa Strateskim stupovima | i

b) ,,Ponosno idemo u Skolu 26—27“ nastavak projekata po Skolskim godinama za PUN za COO u
Zagrebu

Planirano razdoblje provedbe: 2026.-2027. (ovisno o odobrenju sredstava)

Projekt je usmjeren na pruzanje podrske uéenicima sa sindromom Down i drugim tesko¢ama u
razvoju u sustavu odgoja i obrazovanja, u centrima za odgoj i obrazovanje kroz osiguravanje
pomocénika u nastavi za ucenike. Aktivnosti su usmjerene na jaCanje obrazovnih praksi, osnaZivanje

roditelja i suradnju sa Skolama, u skladu sa Strateskim planom HZDS-a 2026.-2029.

¢) ,,Sindrom Down — webinari i podrska 2026“ — nastavak godisnjeg projekta na natjecaju Grada
Zagreba-Zdravstvo

Planirano razdoblje provedbe: 2026. (ovisno o odobrenju sredstava)
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Projekt je usmjeren na razvoj i provedbu online edukativnih aktivnosti i webinara za roditelje,
stru¢njake i Siru javnost, uz pruzanje informativne i savjetodavne podrske. Cilj projekta je povecati

dostupnost kvalitetnih sadrzaja i podrske korisnicima diljem Republike Hrvatske.

d) ,Ucim i vjezbam s prijateljima 2026 - nastavak godiSnjeg projekta na natjecaju Grada Zagreba-
Mladi

Planirano razdoblje provedbe: 2026. (ovisno o odobrenju sredstava)

Projekt je namijenjen mladim osobama sa sindromom Down te je usmjeren na razvoj socijalnih,
komunikacijskih i Zivotnih vjestina kroz strukturirane edukativne i grupne aktivnosti. Projekt
doprinosi osnazivanju mladih osoba sa sindromom Down i njihovoj aktivnijoj uklju¢enosti u

zajednicu.

e) Podrska ucenicima sa sindromom Down u sustavu obrazovanja MZOM 2026.-2027.

Planirano razdoblje provedbe: 2026.-2027. (ovisno o odobrenju sredstava)

Projekt je namijenjen u€enicima sa sindromom Down i osnovnim i srednjim Skolama, stru¢nim
suradnicima, pomoc¢nicima u Skolama i centrima za odgoj i obrazovanje kao podrska praéenju i
ucenju nastavnog gradiva po prilagodenom programu ili posebnim programima kroz dobru praksu

niza godina inkluzije u€enika sa sindromom Down u obrazovni sustav.

5.2.2 EUROPSKI PROJEKTI

a) Mreza Valueable Network, https://www.valueablenetwork.eu/ - nastavak sudjelovanja u mrezi
Nakon zavr$etka EU projekta 2024, mreza udruga iz Italije, Madarske, Spanjolske, Portugala.
Turske, Njemacke, Hrvatske, Irske, Francuske te hotela i restorana je nastavila sa zajednickim
radom i programom.

Osnazivanje osoba sa sindromom Down, posebno mladih osoba i priprema za trziste rada u

.....

b) EU znanstveni projekti
U 2005. godini HZDS je podrzala prijave znanstvenika na EU Horizon znanstvene projekte za prvu

fazu prijave projekata. Ukoliko projekti produ u drugu fazu nastavit ¢e se rad na pripremi projekata.
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5.3 PRIPREMA | PRIJAVA NOVIH PROJEKATA

U 2026. godini Hrvatska zajednica za Down sindrom planira kontinuirano raditi na pripremi i prijavi

novih projekata u skladu sa Strateskim planom HZDS-a za razdoblje 2026.—2029., s ciljem daljnjeg

razvoja usluga, jaanja organizacijskih kapaciteta i unapredenja kvalitete Zivota osoba sa

sindromom Down i njihovih obitelji.

Aktivnosti u ovom podrucju obuhvacaju:

praéenje nacionalnih i europskih natjecaja relevantnih za djelovanje HZDS-a

razvoj i razradu projektnih ideja u suradnji s udrugama ¢lanicama, strucnjacima i
partnerskim organizacijama

pripremu projektnih prijava usmjerenih na prioritetna podrudja djelovanja, ukljucujudi
savjetovaliSnu podrsku, edukaciju, zaposljavanje uz podrsku, osnazivanje mladih i odraslih
osoba sa sindromom Down te jaanje organizacijskih kapaciteta

jacanje partnerskih suradnji na nacionalnoj i europskoj razini radi razvoja zajednickih
projektnih inicijativa

jacanje podrske udrugama ¢lanicama.

U 2026. godini ocekuje se objava natjeCaja MRMSOSP za trogodisnji projekt (2026.-2029.)na kojem

Zajednica nije do sada sudjelovala, osim prije trogodiSnjeg modela na natjecajima koji su bili

jednogodisnji. Vaznost prijave je u osiguranju rada Zajednice i kontinuiteta podrske te ja¢anju

strucnih kapaciteta Zajednice i rada s udrugama ¢lanicama. Prije prijave potrebno je osigurati

licencu za podrucja na koja ¢e se projekt odnositi.

Priprema i prijava novih projekata provodit ¢e se u skladu s organizacijskim kapacitetima Zajednice

te ovisno o dostupnim izvorima financiranja.

11



HRVATSKA ZAJEDNICA 1A DOWN SINDROM

6. JACANJE KAPACITETA ZAJEDNICE

U 2026. godini Hrvatska zajednica za Down sindrom usmjerava dio svojih aktivnosti na jacanje

organizacijskih, ljudskih i operativnih kapaciteta Zajednice, s ciljem osiguravanja kvalitetne i odrzive

provedbe programa, projekata i redovne djelatnosti u skladu sa Strateskim planom HZDS-a za

razdoblje 2026.—2029.

Aktivnosti u ovom podrucju obuhvacaju:

e jacanje ljudskih kapaciteta kroz zaposljavanje i/ili angazman strucnih suradnika, sukladno
organizacijskim potrebama i financijskim moguc¢nostima

e razvoj i unapredenje internih procedura, upravljanja i koordinacije rada Zajednice

e unaprjedenje digitalnih alata i komunikacijskih kanala za rad s udrugama ¢lanicama i
korisnicima

e jacanje kapaciteta za pripremu, provedbu i upravljanje projektima

e razvoj savjetovaliSne uloge HZDS-a s organizacijskog i operativnog aspekta

e stabilizaciju i jacanje izvora financiranja Zajednice radi osiguravanja dugoroc¢ne odrzivosti

12
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7. FINANCIRANIJE

Provedba Operativnog plana Hrvatske zajednice za Down sindrom za 2026. godinu ovisit ée o
osiguranim financijskim sredstvima iz razliitih izvora, u skladu s vazeéim propisima i ugovornim

obvezama.

Financijska sredstva za provedbu aktivnosti planiranih ovim Operativnim planom osiguravat ce se
kroz:

e institucionalnu podrsku i programske potpore nacionalnih tijela

e projekte financirane iz nacionalnih javnih izvora

e projekte financirane iz fondova Europske unije i drugih medunarodnih izvora

e donacije, sponzorstva i druge oblike privatnih priloga

e vlastite prihode Zajednice, u skladu s vaze¢im propisima

HZDS ¢e u 2026. godini nastaviti raditi na stabilizaciji i ja¢anju izvora financiranja radi osiguravanja

kontinuiteta rada, provedbe strateskih ciljeva i dugoro¢ne odrzivosti Zajednice.

8. PRACENJE PROVEDBE OPERATIVNOG PLANA

Provedba Operativnog plana Hrvatske zajednice za Down sindrom za 2026. godinu pratit ¢e se
kontinuirano kroz rad tijela Zajednice, a u skladu s planiranim aktivnostima, dostupnim
financijskim sredstvima i organizacijskim kapacitetima.
Praéenje provedbe obuhvaca:

o redovito praéenje realizacije planiranih aktivnosti, programa i projekata

o praéenje koristenja financijskih sredstava u skladu s ugovornim obvezama i vaze¢im

propisima

o praéenje postizanja planiranih ciljeva i oéekivanih rezultata

O provedbi Operativnog plana lzvrsni odbor HZDS-a izvjeStava Skupstinu, u okviru redovitih

godisnjih izvjestaja o radu Zajednice.
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9. ZAVRSNE ODREDBE / INFORMACIJA O USVAJANJU OPERATIVNOG
PLANA

Operativni plan Hrvatske zajednice za Down sindrom za 2026. godinu izraden je u skladu sa
StrateSkim planom HZDS-a za razdoblje 2026.—2029. te predstavlja temelj za planiranje i provedbu
aktivnosti Zajednice u 2026. godini.

Operativni plan prihvacen je na sjednici lzvrSnog odbora 08.01.2026. i usvojen na Skupstini
Hrvatske zajednice za Down sindrom odrzanoj dana 27.04.2026. godine te stupa na snagu danom
usvajanja.

Provedba Operativnog plana zapocinje 1. sije€nja 2026. godine i traje do 31. prosinca 2026.

godine.
Predsjednica Hrvatske zajednice za Down sindrom

mr. sc. Dinka Vukovi¢, dipl. ing.
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